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Gebéjimas uztikrinti kokybiskg ugdymo procesg yra ne tik kiekvienos mokyklos pagrindinis
uzdavinys, tai turéty bati prioritetinis kiekvienos valstybés tikslas. Pasizvalgius aplinkui, galime
pamatyti, kad vienose valstybése Sis tikslas jgyvendinamas sékmingiau, o kitose mokymo(si)
kokybés uztikrinti nepavyksta dél jvairiausiy priezasciy. Atrodyty buty gan paprasta iskelti tam
tikrus uzdavinius ir nuosekliai siekti jy jgyvendinimo. Taciau visos Svietimo reformos Lietuvoje
gyvendinimas akivaizdziai liudija, kad esame atsidure padétyje, kurig galime jvardyti kaip
circulus vitiosus, t. y. ydinga ratg, vedantj | padétj be iSeities.

Norint, kad bty sékmingai vykdoma Svietimo reforma, pirmiausiai reikia aiSkiai suvokti esamg
Lietuvos Svietimo padét]. Pasirodo tai padaryti Svietimo politikams yra ne tik didziulis iSSUkis, bet
kartais ir nepakeliama nasta. Siandien dogmatinis rémimasis Meilés Luksienés idealistiniai
priesakais nepadés modeliuoti reformos krypties, o nuolatinis apeliavimas | kity Saliy patirtj
dazniausiai uzgozia autentiSskg mgstyma.

Antra, reikéty turéti tvirtg ir aiSkig valstybés Svietimo politika, kyri remtysi politine valia ir
nuosekliai siekty kokybe uztikrinanciy veiksniy jgyvendinimo. Siandieninis Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas yra eklektiSkas ir stokoja aiskiai apibréztos siekiamybés.

Tai bty du esminiai dalykai j kuriuos atsirémus buty galima pradéti kalbéti apie konkrecius
mokyklos ugdymo kokybe uztikrinancius veiksnius.

1. Reikia kompetentingai sutvarkytos visy mokomujy dalyky programos. Taip pat bdtina
pertvarkyti tiek pagrindinio, tiek vidurinio ugdymo planus. Reikéty baigti imitacinj pilietiSkumo
pagrindy, ekonomikos ir verslumo mokyma, paliekant Sias disciplinas kaip pasirenkamas. Taip
pat pasirenkamomis disciplinomis pagal vidurinio ugdymo plang turéty tapti menai ir etika. 1S
kitos puseés turi buti aiSkiai apibréztas privalomy mokytis dalyky skaicius, kuris uztikrinty jaunojo
Zzmogaus esminj iSsilavinimg. Deja, nuolatiniy reformy kaitoje Lietuvoje neliko institucijy, kurios
baty atsakingos uz ugdymo turinio mokslinj pagrindima.

2. Uztikrinti mokytojy kokybiSkg parengima ir i§ esmeés pakeisti esamag kvalifikacijos
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kélimo sistema. Siandieniné sistema yra nukreipta ne j mokytojy dalykine kvalifikacija, o j
veiklas, kurios didele dalimi neturi nieko bendro su profesine kompetencija. Jeigu taip baty
keliama mediky, ekonomisty ar kity sri€iy profesiné kvalifikacija, realiai iSkilty tolimesnis
valstybés egzistencijos klausimas. Tik Svietimo sistemoje galima uzsiimti utopiniais
eksperimentais, kuriy pasekmés j pavirsiy iSkyla tik praéjus geram laiko tarpui. Be to,
neatsakinga mokytojy rengimo politika atvedé j situacijg, kai greitu laiku mokyklose
nebeturésime matematikos, fizikos, chemijos, biologijos mokytojy.

3. Grazinti mokykly savivaldos institucijoms tikrajg sprendimy priémimo galig. Mokykla
turi tapti jstaiga | kurig ziGrima su pagarba, o ne su atsainiu gailesciu. Kad tai galety jvykti,
reikéty kuo skubiausiai pakeisti kai kuriuos Svietimo jstatymo straipsnius.

4. Valstybe privalo reikalauti iS mokykly aiskiai jvardyto standarto minimumo, kuris Siuo
metu Lietuvoje yra daugiau negu mazas. Siandien nemaza dalis Lietuvos gimnazijy turéty bati
inspektuojamos, aisSkinantis, kodél tokia grésmingai didelé dalis mokiniy nesugeba islaikyti
brandos egzaminy. Galbut iSsiaiSkinus Sig problemg paaiskéty, kad tai nulemia ne mokykly
tinklo pertvarka ar vadovy veikla. Sios funkcijos galéty imtis NMVA (Nacionaliné mokykly
vertinimo agentura), kuri turéty argumentuotai atsakyti, kodél nemaza dalis gimnazijy negali
uztikrinti bent minimalaus iSsilavinimo lygio. Tai buty daug karty prasmingesnés veikla nei
mokykly auditas pagal jsivaizduojama Svietimo Sablong, kurio taikymas be jokios atrankos
visose gimnazijose kelia dideles abejones.

5. Bitina atsisakyti savitiksliy reformy ir projekty. Siandien galime konstatuoti, kad
nuolatiné kaita veda tik | didesne sumaistj ir sistemingg padéties prastéjima. Galiausiai
pradedame nebesuvokti, kodél tiek investavus IéSy | Svietimg padétis negeréja.

Galbut buty galima jvardyti ir kitus dalykus, ta¢iau manyciau, kad nepradéjus tvarkyti auksciau
jvardyty problemy, kokybés nesugebésime uztikrinti. Taip pat noréciau pabrézti dar vieng
esmine musy Svietimo sistemos problema. Tai negebéjimas suvokti arba nenoras spresti
skaudziausias Svietimo problemas. Tai nuosekliai liudija antraeiliy ir treciaeiliy klausimy
neapgalvotas jgyvendinimas, kuris sukuria iliuzijg, kad dedamos didelés pastangos Svietimo
gerinimo labui. Tokios veiklos vieni iS geriausiy pavyzdziy yra mokykly tinklo pertvarka ir ka tik |
vie§uma iskeltas ketinimas jgyvendinti $vietimo jstaigy vadovy kadencijas. Siandien, Zvelgiant j
mokykly tinklo pertvarka, galima be dvejoniy konstatuoti:

1. Sugriautas dar sovietiniais metais sukurtas viduriniy mokykly tinklas dél miglotai
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jsivaizduojamo tikslo.

2. SuprieSinta pedagogy bendruomené ir iSdraskytos ilgai puoselétos mokykly tradicijos.

3. ISleistos milziniSkos 1éSos, taCiau jokio apCiuopiamo rezultato pasiekti nepavyko.

4. Taip ir liko struktdriSkai neatskirtas pagrindinis ir vidurinis mokymas.

5. Nesugebéta sukurti gerai iSdéstyto mokykly tinklo.

6. Si pertvarka ypa¢ padaré didele Zala tautiniy mazumy mokykloms.

7. Nesugebéta uztikrinti optimalaus mokykly patalpy naudojimo, nes egzistavusios mokyklos
buvo skirtos didesniam mokiniy skaiciui.

8. Sukurtos naujos problemos, suklaidinta visuomené ir tebekuriama toliau jtampa.

Rajonuose visos Sios problemos pasireiSkia ypa¢ skaudziai, taCiau jos yra nutylimos ir
neafiSuojamos. Didziuosiuose miestuose taip pat nesugebéta racionaliai sutvarkyti mokykly
tinklg. Yra jkurtos gimnazijos, kurios stovi Salia viena kitos, o kai kuriuose miesty dalyse néra
nei vienos gimnazijos.

Tokia reforma pasiekéme padétj, kai valstybéje nebeliko institucijy, kurios baty suinteresuotos
racionaliu problemos iSsprendimu. Pasirodo, kad Svietimo strategai sugebéjo suregzti tok|
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Gordijaus mazga, kurj atriti nattraliu badu jau yra nebejmanoma.

Dar vienas bandymas jvelti Svietimo sistemg | beprasmiskg kaitg ir nukreipti visuomenés démesj
nuo esminiy problemy yra ketinimas jvesti Svietimo jstaigy vadovy kadencijas. Pabandykime
jsivaizduoti, kiek reikés jdéti papildomo darbo ir pastangy, kol sukursime aiskiai veikiancig
sistema. Be to, praktika rodo, kad tokias sistemas sukurti mums gerai nepavyksta. Bent
Svietimo sistemoje neturime pavyzdzio, kuris liudytu apie gerai sukurtg ir jgyvendinta
mechanizmag. Ar gebésime vadovy atrankoje uztikrinti skaidrumg? Ar neatrodys keistai, kai
gerai dirban€ios mokyklos vadovas dél vieny ar kity priezasc€iy nepraeis vie$ojo konkurso
vadovo pareigoms eiti? Ar apskritai reikia velti visg Svietimo sistema, kad galétume iSspresti
prastai dirbanc¢iy vadovy problemg? Daugelis Siandieninés Lietuvos mokykly direktoriy yra
garbaus amziaus ir jy kadencija naturaliai eina j pabaigg. Daugelis jy nuoSirdziai dirbo ir
aukojosi, siekdami padaryti tai, ko nesugebéjo ir nesugeba uztikrinti Lietuvos valstybé.
Negalima apie visus vadovus kalbéti apibendrintomis frazémis, prisidengiant burtazodziais apie
neva siekj padaryti Lietuvos Svietimg geresnj. Negebéjimas suvokti, atrodyty, tokiy paprasty
dalyky, rodo baisig nejautrg Zzmogui, jo atliktiems darbams ir net savo Saliai. Visos Sios kalbos ir
dauguma iki Siol atlikty darby rodo, kad tai néra nuoSirdus noras padéti Svietimui, o tik dar
vienas bandymas skleisti abejotinos vertés idéjas ir kelti sumaist]. Taip pat po Siais tikslais
galime jzvelgti ir tam tikry ketinimy, kurie néra vieSai deklaruojami, bet daugumos Zmoniy
lengvai numanomi. Be to, Sis sillymas daugiau primena norg supriesinti vadovus ir mokytojus,
eilinj kartg kelti jtampa mokykly bendruomenése, o visuomenei jteigti, neva uz daugelj Svietimo
problemy yra atsakinti vadovai. Deja, pastarieji, kaip ir mokytojai bei mokiniai, yra tik savitiksliy
reformy jkaitai. Eilinj kartg ketinama neatsakingai Svaistyti valstybés léSas, kuriy triksta net
minimaliausioms mokyklos funkcionavimo reikméms uztikrinti. Susidaro jspudis, kad
prisidengus neva gerais ketinimais, ir toliau einama sumaisties kélimo keliu, nukreipiant
visuomenés démesj nuo esminiy Svietimo skauduliy, kuriy sprendimas pareikalauty tikros
kompetencijos, pasiaukojandio darbo ir politinés valios. Galiausiai $is sidlomas Svietimo
jstatymo pakeitimas prisidéty prie Svietimo sistemoje kuriamo laikinumo ir nestabilumo pojucio,
kuris yra labai pavojingas visos valstybeés egzistencijai.

Tokia politika, kuri masy valstybéje tapo norma, naikina vadovy ir mokytojy dvasia,
iSkreipia adekvaty problemy ir realybés suvokima bei Zaloja augancios kartos mentaliteta.
Siandieniné Lietuvos mokykla ugdo mokinius su prastomis Ziniomis, menkais gebéjimais ir
neaiskia vertybiy sistema. Taip pat vis labiau tampa matoma, kad po imituojamo humanizmo ir
liberalizmo priedanga slepiasi negebéjimas ir nenoras vykdyti realiy reformy.
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